Lennart Wittberg — Strategiskt tankande

Vad ar strategiskt tankande?

Strategiskt tankande ar inte en modell eller ett verktyg. Det ar ett forhallningssatt. Det
handlar om att hela tiden férsoka forsta mer genom att ta till sig fakta och kunskap samt
ifrdgasatta sina egna och andras befintliga tankesatt.

Att ta fram strategier och planer ar nagot
annat, dven om strategiskt tankande
underlattar. En strategi innehaller
overgripande tillvdgagangssatt och omfattar
viktiga vagval. En strategi innebar att man
| viljer en viss vig mot det dnskvarda malet
och darmed viljer bort andra vagar. Planer
innehaller idéer 6ver vad man bedoémer
behover goras. Det ar viktigt att planera men
en strategisk tankare vet att planerna aldrig
W haller.

Strategiskt tankande ar svart eftersom det kraver ett standigt ifrdgasattande av sitt eget
satt att tdnka och att medvetet forsdka undvika att bli lurad av sina egna férdomar och
hjarnans forkarlek for enkla l6sningar och linjara samband. Ingen manniska klarar detta
fullt ut, det handlar darfér om en standig ambition att lara.

Helt avgbrande ar att forsoka forsta varlden sa som den ar. Detta omfattar att acceptera
och forsta komplexitet. Varlden ar komplex och organisationer dr komplexa system.
Detta innebar att det ofta finns oklara samband mellan orsak och verkan, och att dessa
samband forandras kontinuerligt. Det betyder i sin tur att allt inte gar att foérutse,
ovantade saker hander alltid. Forandring handlar darfér inte om att ga fran position A
till position B utan det handlar om att gora sig sjalv, och sin organisation, mer
forandringsbar. Formagan att navigera i en komplex varld handlar om formagan att se
vad som hander och att kunna anpassa sig.

Delvis ar strategiskt tdnkande darfér raka motsatsen till manga av de
forandringsmodeller och styrmodeller som anvands och foresprakas idag. Dessa
modeller bygger ofta pa ett antagande om att varlden ar linjar och komplicerad och att
I6sningen pa allehanda problem ligger i att félja modellens olika steg. Modellen eller
verktyget ar |6sningen. Detta stammer endast till en mycket liten del. Losningen ligger i
att vi manniskor forsoker forsta, omprovar och experimenterar. Vet man vad man gor
behovs ofta inga modeller eller verktyg, aven om de kan underlatta. Vet man inte vad
man gor, kan inga modeller eller verktyg i hela varlden hjalpa till.

Verkligt forandringsarbete handlar om att férsoka na egna insikter for att pa sa satt
hjalpa andra att nd nya insikter. Detta krdver hart arbete, tdlamod och en hel del
6dmjukhet.
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